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Indkebspolitik for
Vestforsyning koncernen

Det er selskabernes overordnede mal med denne indkabspolitik at skabe rammer-
ne for kgb af varer og tjenesteydelser pa de mest fordelagtige vilkar. Vi vil laegge
vaegt pa, at vores leverandgrer er serigse samarbejdspartnere, der respekterer
vores veerdigrundlag samt varer og tjenesteydelser fremstilles med respekt for mil-
jo, beeredygtighed og menneskerettigheder jf. selskabets CSR-politik.

Alle indkab skal naturligvis respektere de regler, som geelder generelt om offentlige
udbud og sektorlovgivningens krav om gkonomisk effektiv anvendelse af ressour-
cerne i forsyningen.

Vestforsyning er lokalt forankret og seger innovative lgsninger i feellesskab med
lokale leverandgrer, hvor lovgivning tillader det. Forsyningssikkerhed veaegtes hgijt
overfor selskabets kunder, derfor indkgbes der med stabilitet og kvalitet for gje.

Vi vil veere en professionel kunde, der Isbende sagligt vurderer leverandgrer, varer
og tjenesteydelser, herunder at pris og kvalitet haenger sammen, og veaesentlige
indkgb jeevnligt udseettes for konkurrence.

CSR og relationer

Af krav til leverandgrer eller samarbejdspartnere er socialt ansvar noget Vestforsy-
ning kontinuerligt arbejder med i det daglige arbejde og virke, hvorfor det ogsa gar
sig geeldende i samarbejder. Vi opfordrer vores samarbejdspartnere, herunder le-
verandgrer og underleverandgrer mv., at de tilslutter sig FN’s Global Compact (de
10 principper), som tilskynder virksomhederne at omfavne, statte og vedtage - in-
den for deres indflydelsessfaere - et saet af grundlaeggende veerdier indenfor omra-
derne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, barnearbejde, diskrimination,
miljg og anti-korruption. Omtale af FN’s Global Compact kan findes her:
https://globalcompact.dk/om-global-compact/. Derudover henvises til Vestforsynings
samlede CSR-politik.

Ved indgaelse af aftaler anvendes relevante standarder for arbejdsmarkedsforhold
herunder eksempelvis AB18 eller lignende. Det kreeves, at samarbejdspartnere og
leverandgrer overholder de danske arbejdsmarkedsforhold i forhold til eksempelvis
len og arbejdstid, samt har et sikkert og trygt arbejdsmiljg uden chikane, med mu-
lighed for at medarbejderne frit kan organisere sig med plads til medlemmer af for-
skellige faglige organisationer.

Modtagelse af gaver eller andre begunstigelser fra leverandgrer er ikke tilladt, hvis
det ikke er forbundet med jubileeum, rund fedselsdag, hgjtider eller lignende begi-
venheder, og i sa fald indenfor graensen for skattefri gaver. Rejser og ophold i for-
bindelse med bes@g hos eller inviteret af en leverandgr, betales af Vestforsyning.
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Chefen for det pageeldende omrade kan skriftligt dispensere herfor, f.eks. i forbin-
delse med uddannelse og opleering, som er kontraktmaessigt fastlagt eller ved lig-
nende omstaendigheder. Enhver form for ulovlig, uetisk eller upassende handling af
ovenstaende karakter eller opfordringer hertil, som tilrettelaeagges med henblik pa at
pavirke modtagerens demmekraft eller beslutningstagning, vil blive betragtet som
et tillidsbrud for samarbejdet. Det vil derfor fore til en advarsel og/eller afbrydelse
af samarbejde afhaengig af handlingens karakter.

Vi vil gennem vores indkgb og organisatoriske medvirken aktivt bidrage til, at der
findes reel konkurrence i den leverandgrkeede, vi benytter.

1 Grundprincipper for indkgb

Hver gang der foretages et indkgb, skal det vaere veerdiskabende for den opgave
eller det projekt, som der indkgbes til. Derfor skal indkgber, ved enhver beslutning
om en ny indkgbs- eller rammeaftale og evt. en ny leverandgr, anvende hoved-
principperne illustreret herunder i prioriteret reekkefalge.

£y i

Den billigst mulige Igsning Den mest baredygtige losning Samarbejdspartnere
Vi skal sikre kunden den mest Vi skal bidrage til den granne Vi skal statte lokal
fordelagtige pris pa kort og langt omstilling i ensket om 70% veerdiskabelse i Holstebro
sigt CO2-reduktion Kommune

1.1 Den billigst mulige lgsning %

Vi skal have veerdi for pengene, hvilket sikres via en teet dialog med leverandgr
eller samarbejdspartner for at opretholde den rette kvalitet til den rigtige pris. Vi
prioriterer standardiserede lgsninger hvis muligt for at reducere eventuelle skifte-
omkostninger.

@Jkonomisk skal alle selskaber og afdelinger i Vestforsyning koncernen betragtes
som én stor kunde, séledes at en indkgbsaftale med én leverander er geeldende
for hele koncernen. Koncernledelsen udstikker retningslinjer for strategiske indkgb
(f.eks. indkagb af varme, el, etc.).

I
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Vi vil, ved udveelgelse af leverandarer, varer og tjenesteydelser, derfor foretage en
helhedsvurdering ud fra nedenstadende, hvorfor det ogsa forventes, at leverandg-
ren leverer dokumentation i forhold til myndighedskravene:

e En gedigen kvalitet til den ’rigtige” pris pa de varer og tjenesteydelser, der
direkte indgar i den primaere forsyningskaede herunder udnyttelse af kvan-
tumsrabatter

e En hgj grad af leveringssikkerhed herunder leveringstid og et minimalt eget
lager

e Soliditetskrav, garantistillelser og serviceaftaler

e En levetidsvurdering hvorfor der ikke blot vurderes ud fra investeringsprisen
men omkostninger til drift og vedligehold medregnes

Veaesentlige indkgb skal jeevnligt udsaettes for konkurrence, sa vi i sidste ende sik-
rer en fair pris overfor vores kunder.

1.2 Den mest baredygtige losning L’;

Nar kravet om den billigste Igsning er opfyldt, vil princippet om baeredygtighed vur-
deres ved indkgb af varer, udarbejdelsen af nye tjenesteydelser og samarbejde
med ny leverandgr. Vi skal derfor i vores indkgb sikre, at vi kan efterleve den frem-
tidige udvikling i markedet og passe pa vores samfund nu og pa den lange bane.

Klima og miljg er vigtige parametre for Vestforsyning, hvorfor vi deltager i forskelli-
ge landsdaekkende tiltag som fx "Giftfri have” og arbejder pa klimatilpasningspro-
jekter i samarbejde med kommunen. Derfor vil dette ogsa have betydning for valg
af leverandor i indkabsprocessen, hertil kan det fx naevnes, at der ved kab af flis
og halm, tryksager mv. kigges pa certificering, sa vi reducerer vores CO2-aftryk
mest muligt. Der henvises desuden til Vestforsynings CSR-politik for yderligere
uddybning.

Derfor er det ogsa besluttet, at der i udbudsmaterialet vil fremga, at en alternativ
gren lgsning vil blive vurderet, og at princippet om "den billigste lgsning” kan di-
spenseres, safremt kebet har en grgn og klimavenlig profil, der maksimalt er 5%
dyrere end den billigste I@sning. Dette er ligeledes i trad med Ejerstrategiens on-
ske om, at beslutninger skal beskytte miljget, fremme den grgnne profil og samtidig
vaere omkostningseffektiv.

Elementer som betragtes vaerende vigtige for evalueringen af baeredygtighed er:
o Afgivelse af klimagasser under produktion af ydelsen samt under drift
e Miljgpavirkning af neer- og fiernmiljg
e Livscyklusanalyse i forhold til andre Igsninger
e Ydelsens eller varens genanvendelig
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1.3 Samarbejdspartnere m

Vestforsyning er en del af lokalsamfundet, ligesom lokalsamfundet er en del af
Vestforsyning. Denne faktor kan ligeledes vaere med at indfri princippet om “en
baeredygtig l@sning”, da valg af lokale samarbejdspartnere alt andet lige vil kunne
reducere transportbehovet.

Vi er en af de stgrre virksomheder i Holstebro Kommune, hvorfor det samfunds-
maessige ansvar er en vigtig faktor i forbindelse med indkgb af varer og tjeneste-
ydelser eller samarbejde med leverandgrer, da vores valg i sidste ende vil pavirke
borgerne i Holstebro Kommune og dermed vores kunder. Derfor ses der positivt pa
et lokalt samarbejde safremt gvrige principper og leverandgrkrav efterleves.

Det er af hgj prioritet, at samarbejdet er tillidsfuldt og efterleves avrige principper i
indkgbsvisionen, er gnsket om en lokal partner derfor ogsa at foretraekke. Dialog
med og forholdet til en leverander er af afggrende betydning for den veerdi, vi far
tilfart - ligesom leverandgrer ofte er kilde til faglig sparring og ny viden. Det er dog
vigtigt, at vi far et afbalanceret forhold til leverandgren, hvor vi har en fair og pro-
fessionel aftale, uden at denne aftale udnyttes hverken af leverandgren eller af os.
Vi vil veere meget opmaerksomme pa, at vores valg af varer, tjenesteydelser og
leverandarer baserer sig pa absolut valide og saglige forudseetninger. Safremt der
entreres med leverandgrer, som samtidig fungerer som radgivere, bgr leverandg-
ren "veelge kasket” og tilkendegive om der gnskes fortsat samarbejde som enten
leverander eller som radgiver. Der skal i sadanne tilfeelde vaere seerskilt fokus, og
naermeste leder informeres straks herom — for at sikre godkendelse af fortsat sam-
arbejde.

Vi gnsker at bevare den stgrst mulige uafhaengighed til underleverandarer, og hvor
dette ikke er muligt indgas formelle samarbejdsaftaler. Indkaber er dog forpligtiget
til at bevare sin uafhaengighed i forhold til leverandgren og oplyse sin naermeste
leder om eventuelle relationer, der kunne tilsidesaette denne uafhaengighed. For
Vestforsyning forstas uafhaengighed, som beskrevet i DANVAs Kodeks for God
Selskabsledelse https://www.danva.dk/media/3447/faerdig-bog-kodeks.pdf og om-
fatter fglgende relationer: Nuvaerende eller tidligere medlemmer af direktion, ledel-
se, bestyrelse eller medarbejdere, samt familizere relationer og naere venner bade
personligt og forretningsmaessigt.
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2 Indkgbsparametre

Udover grundprincipperne naevnt under kapitel 1, skal fgalgende parametre indga i
indkgbsprocessen:

Forsyningssikkerhed er en ngdvendighed for at Vestforsyning kan sikre en hgj
leveringsevne til kunden. Vi kan ikke leve med store udsving, hvorfor tillid til leve-
randgr, varer og tjenesteydelser er af afggrende betydning. Derfor har ethvert ind-
kab til formal at deekke behovet for varer og tjenesteydelser, sa de er til stede i de
rette maengder, til rette tid og i den rigtige kvalitet.

For at sikre en robust og stabil kundeleverance, vil vi altid prioritere forsyningssik-
kerheden fgrst, hvor leverandgrens fleksibilitet kan veere af stor betydning.

Kvalitet vurderes ud fra screeningsprocessens behovsundersggelse, hvor der i
dialog med brugerne findes frem til kvalitetskravene. Ved gentagende keb gen-
nemgas tidligere anvendte kvalitetskrav i henhold til om kravsspecifikationen har
&ndret sig. De nadvendige kvalitetskrav for gennemfarelse af projektet anvendes
til indhentning af tilbud og valg af varer, tjenesteydelser og leverandgr.

Lagerbeholdning skal til enhver tid kontrolleres og have seerskilt fokus ved indkab
af varer med lav omsaetningshastighed. Det er den enkelte afdeling, der sgrger for
korrekt disponering og fastsaettelse af minimumslager. For at mindske kapitalbin-
ding, lagervolumen og ukurante varer skal der ved indkgb af stgrre varemaengder,
der raekker ud over 3 maneder, ske information til neermeste leder.

Innovativ tilgang skal sikre, at vi ikke af ren vane fortsaetter tidligere samarbejde
eller kun anvender bestemte varer og tjenesteydelser. Der skal veere mulighed for
afprgvning af nye teknologier og metoder. Efter endt afpravning skal der evalueres
pa resultaterne heraf, og der skal traeffes beslutning om, hvorvidt dette medferer
fremtidigt brug af den nye teknologi eller metode.

Levetid vil ogsa fremadrettet have stor betydning. Vi har altid sggt efter sa lang-
tidsholdbare lgsninger som muligt. Holdbarheden er stadig en prioritet, men der
skal i hgjere grad end tidligere laegges vaegt pa den samfundsmeessige udvikling.
Derfor skal holdbarheden ikke nadvendigvis vaere sa lang som mulig, men afspejle
den fremtid vi star overfor. Derfor kan det give anledning til evt. nye samarbejds-
partnere og nye varetyper end tidligere, da der pa sigt stilles nye og anderledes
krav fra markedet.

Databeskyttelse forventes af samarbejdspartner eller leverandgr. De skal efterle-
ve Persondataforordningens regler om forsvarligt at handtere og opbevare person-
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data, samt jeevnligt gennemfagre sikkerhedskontroller. Derfor forventes det ligele-
des, at samarbejdsaftaler, der bygger pa en databehandleraftale, instruks eller for-
trolighedserklaering, efterleves ud fra de anfgrte aftalegrundlag - lige savel som vi
selv ger.

3 Screening, indkgb og udbudsregler '5,:’“

Forud for indkeb skal der foretages en screeningsproces, hvor det sikres at interne
hensyn er taget og ekstern lovgivning er overholdt, hvorfor fglgende screenings-
punkter skal gennemgas, nar indkgbsbehovet er identificeret:

Behov Samarbejde Krav

- Har andre afdelinger i - Mulige leverandgrer pa - Hvilken type af udbud skal
koncernen varen/know how markedet? foretages jf. lovgivningen?
pa omradet? (Fx forsyningsdirektivet)

- Bliver Vestforsyning
- Er kgbet et enkeltkgb, eller afhaengig af leverandgren? - Kraeves der

skal der indgas en garantistillelse?

rammeaftale? - Er der mulighed for

indkgbssamarbejde? - Stilles der krav om
- Har Vestforsyning udarbejdet betalingstermin?
retningslinjer for gnsket

levetid? - Leverandgr skal underskrive

Vestforsynings CSR-
principper.

Vestforsyning @nsker at fremstd som en professionel aktgr i markedet og derfor
skal skabelonen for udbud anvendes.

Ligeledes er det vigtigt at rette opmaerksomhed pé belgbsgraenser for indkgb for
kommunalt ejede virksomheder og forsyningsselskaber. De relevante taerskelveer-
dier nedenfor geelder i ar 2020-2021. Samtlige teerskelveerdier kan findes via linket
https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/taerskelvaerdier-2020-09-2021/:
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Udbudsloven

Regionale og kommunale myndigheder samt
offentlige organer mv.

Tjenesteydelser

Almindelige tjenesteydelser: 1.595.391 kr.
Delydelser: 596.408 kr.
I(:ccjjléikésali\slzf]lsa;ef:ngitallrlt;:re specifikke tjenesteydelser 5.591.35 k.
Varer

Vareindkgb: 1.595.391 kr.
Delydelser: 596.408 kr.
Bygge og anlzeg

Bygge- og anlaegsarbejder:

39.884.785 kr.

Delarbejder:

7.455.100 kr.

Forsyningsvirksomhedsdirekti

et Direktiv 2014/25/EU

Statslige, regionale og kommunale myndighe-
der samt offentligretlige organer mv.:

Varer og tjenesteydelser: 3.190.783 kr.
Bygge- og anlaegsarbejder: 39.884.785 kr.
Delydelser (tjenesteydelser og varer): 596.408 kr.
Delarbejder (bygge- og anlaeg): 7.455.100 kr.

4 Dokumentation og evaluering

Efter indkgbet er gennemfart, skal der evalueres pa selve indkgbsprocessen, slut-
kabet og leverandgren. Det skal ogsa evalueres, om den valgte udbudsproces har
givet den gnskede afsggning af markedet og om antallet af bud samt kvaliteten af
buddene, har veeret tilfredsstillende.

Udover selve varen, tjenesteydelsen og samarbejdet skal der foretages evaluering

af udbuddets krav til CSR og om markedet kan honorere disse.

Evaluering og dokumentation gennemfgres via evalueringsskema og gemmes til
brug ved fremtidige indkab.
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